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Integrantes da Missao Multidimensional Integrada das Nagées Unidas de Estabilizagdo na Republica Centro-Africana (MINUSCA) e a

forca da Operacdo Sangaris do Exército Francés conduzem seguranca em fevereiro de 2016 em Bangui, na Republica Centro-Africana
(RCA). Militares franceses foram inicialmente desdobrados na RCA, em dezembro de 2013, para evitar uma crise humanitaria, sendo que
antes de fevereiro de 2014 tinham chegado 2.000. Ja em julho de 2016, a Sangaris fora reduzida a 350 tropas francesas, e a MINUSCA
foi a principal forca internacional de seguranga na RCA. (Estado-Maior das Forgas Armadas da Franca)

A Operacao Sangaris
Um Estudo de Caso sobre
Intervencao Militar Limitada

Maj Rémy Hémez, Exército Francés

m 5 de dezembro de 2013, a Franga lancou

a Operagao Sangaris na Republica Centro-

Africana (RCA). Nos dias que se seguiram,
ocorreram debates acirrados sobre a provével eficacia
da operagdo. Os criticos salientaram os baixos efetivos
de tropas francesas e multinacionais, considerando a
complexidade da missdo e o tamanho da drea de oper-
agdes. Também, ressaltaram que, em termos de eficacia
militar, parecia provavel que a Operagao Sangaris fosse
menos efetiva que a Operagdo Serval (2013-2014),

apesar das suas naturezas fundamentalmente difer-
entes. A Serval foi lancada no Mali onze meses antes, e
“muitos observadores franceses e estrangeiros ficaram
surpreendidos tanto pela velocidade do desdobramento
quanto pela rapidez dos resultados™.

No entanto, na Sangaris, os militares franceses
tiveram éxito: foram capazes de se adaptar ao contexto
e serem militarmente efetivos®. De fato, a Sangaris ndo
resolveu a crise na RCA, mas ajudou a evitar o genoci-
dio, estimulou o processo de desarmamento enquanto
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fomentou uma nascente estrutura administrativa e
restaurou o fornecimento de bens essenciais — tudo
isso com relativamente poucas baixas®. Acima de tudo, a
Sangaris conseguiu ser uma “operacao de transicio” para
a Missao Multidimensional Integrada de Estabiliza¢ao
da Organizacio das Nagoes Unidas (ONU) na
Republica Centro-Africana, conhecida como a
MINUSCA, e essa conexao era o estado final desejado*.
Por isso, a Sangaris mostra como a adaptag¢ao nos
niveis tdtico e operacional e a aceitacdo de risco podem
garantir que uma intervenc¢ao militar limitada atinja o
estado final pretendido. Nao obstante, questdes sobre
a sustentabilidade das condi¢oes do estado final sao
justificadas, e aqui as consideramos.

Uma Olhada nos Niimeros

A quantidade combinada das forcas internacionais
e francesas na RCA aumentou de 4.500, em dezembro
de 2013, para 11.700, em agosto de 2015. A Franca
desdobrou 1.600 militares em dezembro de 2013,
aumentando a quantidade para 2.000, em fevereiro
de 2014, e, subsequentemente, reduzindo para 900,
em junho de 2015. Em dezembro de 2013, uma pri-
meira tentativa liderada por africanos, conhecida
como a Missao Internacional de Apoio na Republica
Centro-Africana (MISCA), forneceu 4.500 militares®.
Subsequentemente, essa missao foi substituida pela
MINUSCA que, ja em 2015, tinha mais de 10.800
tropas na RCA. A forca da Uniao Europeia, conhecida
como a EUFOR-RCA, desdobrou 700 militares em jul-
ho de 2014. Esses numeros, dependendo do periodo sob
andlise, representam uma relacao entre 1,1 e 2,2 solda-
dos por cada 1.000 habitantes — muito menos do que
as recomendacoes tipicas de forgas para uma operacao
de estabiliza¢ao®. Os peritos recomendam entre 10 e
20 militares por cada mil habitantes’. Além disso, esses
contingentes tinham de executar uma missao complexa
no meio de uma guerra civil étnico-religiosa, e em um
pais tao vasto como a Franca, Bélgica, Paises Baixos e
Luxemburgo juntos — 622.000 quilémetros quadrados
com aproximadamente 5,3 milhoes de habitantes. Isso é
um 6timo exemplo da incoeréncia entre a doutrina oci-
dental, que estipula grandes efetivos para as operagdes
de estabilizagao, e as visdes politicas ocidentais atuais,
que buscam evitar grandes desdobramentos.

Esse relativamente baixo nivel de desdobramento
de tropas francesas foi o resultado de causas ciclicas,

estruturais e culturais. Na realidade, em dezembro
de 2013, o Exército Francés ja estava sobrecarregado:
7.400 militares estavam desdobrados em operagoes
no exterior e 11.640 estavam sendo empregados como
forgas de presenca e de garantia da soberania®. Pode-se
acrescentar a isso a relutincia dos integrantes de esta-
do-maior e dos formuladores de politicas de empreen-
derem uma nova missao de estabilizagdo que prometia
ser longa e dificil.

Estruturalmente, o Exército Francés tem reduz-
ido significadamente o seu tamanho desde o final
da Guerra Fria de 660.904, em 1990, a 270.849, em
2014. Segundo o French White Paper on Defence and
National Security (Livro Branco de Defesa e Seguranca
Nacional Francés), de 2013, o Exército Francés precisa
ser capaz de desdobrar 15.000 militares por seis meses
em um teatro principal e 7.000-8.000 em um teatro
secunddrio’. O Exército Francés nao é projetado para
realizar missoes de estabiliza¢do de longo prazo que
envolvem grandes efetivos de tropas. Em vez disso, é
estruturado para operagées de “incursao estratégica/
modelo expedicionario” Culturalmente, a Franca esta
acostumada a “sobriedade operacional’ Desde 1964,
tem conduzido mais de 50 operagdes em 20 paises
africanos. As operacgoes, além da Operagdo Licorne
(2002-2015) na Costa do Marfim e da Operagio Serval
no Mali, quase sempre eram realizadas com relativa-
mente poucas tropas, em geral entre 1.000 e 3.000. Isso
talvez possa ter criado a imagem de um modelo francés
da intervengio na Africa capaz de produzir resultados
a um custo relativamente baixo.

A Eficacia Militar por meio da
Adaptacao

O pequeno desdobramento de tropas em uma
operacao de estabilizagao prejudica a efetividade mil-
itar? Desde a Guerra do Vietna, temos aprendido que
ndimeros ndo vencem uma guerra, e que adaptacdes nos
niveis tatico e operacional podem permitir que uma
forca seja efetiva apesar de pouco numerosa. Vamos
analisar de que maneira o Exército Francés tem se
adaptado na RCA.

No nivel operacional, o desdobramento de 2.000
militares em uma area de operagoes tao vasta necessar-
iamente significa uma reconsideragdo e uma limitagao
das linhas de acdo. Isso é verdade em relacdo as acdes
francesas na capital da RCA, Bangui, que mostrou ser
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dificil de controlar apds a saida do
Grupamento de Combate Panther
(um grupamento de combate é
composto de aproximadamente
800 a 1.000 militares), em fevereiro
de 2014, para dreas mais remo-

tas. O Grupamento de Combate
Amarante tinha de controlar
Bangui, uma populagao de mais

de um milhao, com apenas duas
companhias reforcadas (cerca de
300 militares). Consequentemente,
as tropas francesas se concentr-
aram no centro e no sul da cidade
e alguns bairros tiveram que ser
deixados sem protecao. Os 400
militares adicionais que chegaram
em fevereiro de 2014 foram usados
para obter mais liberdade de agao.

No resto do pais, devido a vas-
tidao do territdrio, a sincronizacdo
era importante. Para cumprir as
suas missdes, as forcas francesas
tinham de estar no lugar certo, na
hora certa com a quantidade de
forca adequada. Isso significava que
eles s6 podiam ter poder relativo de
combate favoravel para uma acao
que tinha sido antecipada e plane-
jada, a0 mesmo tempo mantendo
suficiente mobilidade. No entanto,
a falta de infraestrutura rodovidria
na RCA fazia a mobilidade dentro
do teatro de operacdes, no minimo,
desafiante portanto a liberdade de
acdo no nivel operacional dependia
principalmente da capacidade da
forca de reconhecer, abrir e manter
pistas de pouso secunddrias em
boas condigdes™.

O fato de que as unidades
francesas eram equipadas principal-
mente com viaturas leves facilitou a
mobilidade as custas da protecio —
no inicio da operacao, apenas 50%
dos grupamentos de combate fran-
ceses eram blindados. O emprego
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Um Terrorista Global Especialmente Designado:
Joseph Kony

Em marco de 2016, o Ministério da Fazenda dos EUA anunciou novas san¢ées contra o
“terrorista global especialmente designado” Joseph Kony e o Exército de Resisténcia do
Senhor (ERS). Segundo o Ministério da Fazenda, desde os seus primérdios no norte da
Uganda, nos anos 80,

o ERS se envolveu no sequestro e na muti-
lagao de milhares de civis por toda a Africa
central. Em vez de recrutar, o ERS, que se
considera cristdo, sequestra criangas e as
transforma em combatentes. Sob pressao
militar cada vez mais forte [dos Estados
Unidos e de outras nagdes], Kony orde-
nou a retirada do ERS de Uganda em 2005
e 2006 [depois de ter expulsado quase
duas milhées de pessoas, segundo o De-
partamento de Estado dos EUA]. Desde
entdo, o ERS tem se concentrado no leste
da Republica Centro-Africana (RCA) e ...
na fronteira do Sudao e do Sudio do Sul
.., enquanto atuam, também, na Republica

Democrata do Congo (RDC) e no Sudao
do Sul O lider do Exército de Resisténcia do Senhor, Joseph

Kony, em 2012. (Foto cortesia de Wikimedia Commons)

“Desde dezembro de 2013, o ERS tem se-
questrado, desabrigado, cometido violéncia sexual, e matado centenas de individuos
por toda a RCA, bem como pilhado e destruido bens civis ...

“As células do ERS séo frequentemente acompanhadas por prisioneiros que sao forcados
a trabalhar como carregadores, cozinheiros e escravos sexuais. O ERS estd envolvido em
uma alta prevaléncia de violéncia baseada em género, incluindo estupros de mulheres e
meninas jovens ... . No sudeste da RCA, ... aproximadamente 21.000 africanos centrais e
3.200 refugiados da RDC foram deslocados como resultado da violéncia do ERS.

“Além dos seus ataques contra civis, o ERS tem se envolvido no trafico ilicito de diaman-
tes, caca ilegal de elefantes e no trafico de marfim para a geragao de renda, desde pelo
menos 2014,

Em “How Killing Elephants Finances Terror in Africa” (“Como a Matanca de Elefantes
Financia o Terror na Africa”, em tradugio livre), na National Geographic online, Bryan
Christy narra como um perito em taxidermia criou uma presa artificial que pode conter
um sistema de rastreamento e depois ser colocada com presas cagadas ilegalmente para
rastrear a rota de trafico ilicito, que passa pela Republica Centro-Africana. No final, as
presas africanas sdo vendidas na China por milhares de délares?.
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A Operacgao Sangaris
(Dezembro 2013-Janeiro 2014)
Desdobramento e construcao de confianga
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Figura 1 Operacao Sangaris, Primeira Fase

de meios aéreos provou ser essencial, mesmo que a
escassez dos recursos desdobrados (10 helicdpteros em
junho de 2014) e a auséncia de helicopteros pesados
fossem fatores limitadores. A centralizagdo desses mei-
os no nivel operacional foi essencial para a otimizagao
do seu emprego.

As manobras escolhidas no nivel operacional
refletiam o fato de que as forcas da Operacao Sangaris
tinham o 4mbito completo de capacidades, mas o seu
pequeno efetivo impunha ag¢des sucessivas. Por isso,
foi decidido que as manobras se desdobrariam em trés
fases. Primeiro, entre dezembro de 2013 e janeiro de
2014, o foco foi Bangui — onde a maioria da populagao
e 0s estrangeiros expatriados moravam — para obter
uma vantagem sobre o inimigo e implementar medidas
de construgao de confianga (veja a Figura 1).

As operagdes na segunda fase, janeiro a margo de
2014, se concentraram no oeste. O grande objetivo era

proteger a principal estrada logistica da RCA, entre
Bouar e Bangui (veja a Figura 2).

Durante a terceira fase, comecando em marco de
2014, as operagdes voltaram-se para o leste. As forgas
buscaram restabelecer a autoridade do governo e man-
ter unificado o territério da RCA (veja a Figura 3).

Essa abordagem passo a passo, feita necessaria pela
pouca quantidade de tropas, repetiu a linha de acao
implementada pelo Gen Ex Joseph Gallieni, do Exército
Francés, em Tonkin, no Vietna, no Século XIX, con-

"1 Em face a

hecida como o conceito do “ponto de Sleo
recusa dos seus superiores de concedé-lhe mais homens,
apesar de ter recebido ordens de proteger uma vasta drea,
estendendo-se de Lao Kay a Dien Bien Phu, Gallieni
decidiu proceder metodicamente e nao mudar de setor
até que aquele que estava em sua posse fosse controlado.
Gallieni escolheu essa linha de acao completamente
ciente de que levaria uma grande quantidade de tem-

po. De fato, para um setor ser considerado controlado,
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A Operagao Sangaris
(Janeiro 2014-Marco 2014)
Esfor¢o no oeste. Rota logistica protegida de Bouar a Bangui
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Figura 2 Operagio Sangaris, Segunda Fase

melhorias econdmicas precisavam ser visiveis e a ocu-
pacao vista como definitiva pela populacao.

Contudo, em contraste com essa inspirac¢ao do
passado remoto, o ritmo operacional na RCA foi
muito mais rapido. A Operacao Sangaris tinha de
manter um alto ritmo operacional para acompanhar
os objetivos politicos e impedir massacres. Como
resultado, 4reas nunca foram realmente controladas,
mesmo depois da MINUSCA ter sido desdobrada na
sequéncia da Operagao Sangaris.

A meta era controlar apenas o que fosse absoluta-
mente necessdrio e atuar onde a popula¢io corria o
risco maior, enquanto buscava entregar o controle de
cada local as forcas internacionais, logo que possivel.
Com efeito, o sucesso tético foi alcancado ao mudar
continuamente os esfor¢os no nivel operacional. O
triptico “limpar, proteger e construir” ndo foi aplicado
na sua totalidade pela Sangaris. Nesta operagao de tran-
si¢do, as forcas francesas tinham que se concentrar no

“limpar” enquanto deixavam o “proteger” e o “construir”
serem empreendidos por for¢as multinacionais, organi-
zagdes internacionais e governos locais.

O Exército Francés estava bem preparado para
adaptar-se aos desafios taticos da Sangaris. As forgas
francesas possuem habilidades valiosas e experiéncias
obtidas nas operagdes no Afeganistao e na Operagao
Serval, no Mali. No nivel tético, o alto envolvimento das
For¢as Armadas francesas por mais de 20 anos faz que
sejam uma boa opgao para uma operagao complexa,
considerando que quase todos os oficiais e graduados
possuem experiéncia em combate.

Para maximizar a efetividade, pequenas equi-
pes tdticas de armas combinadas, conhecidas como
sous-groupement tactique interarmes (SGTIAs, aprox-
imadamente cem combatentes) foram distribuidas por
toda a RCA. Ja que as forcas francesas tinham estado
empregando SGTIAs nos anos recentes, os militares
que compdem essas unidades estavam completamente
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A Operacao Sangaris
(Marco 2014-Junho 2014.)
Reestabelecer autoridade do governo no leste
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Figura 3 Operacao Sangaris, Terceira Fase

treinados e acostumados ao combate das armas com-
binadas. No inicio da operagdo, os SGTIAs eram
frequentemente divididos em duas partes que opera-
vam autonomamente. Isso levantou a questao de quao
pequena uma unidade independente pode ser enquanto
permanece taticamente com as capacidades de mano-
bra e de sobrevivéncia. Essa questao foi especialmente
relevante desde que o inimigo era polimérfico.

Um grupo inimigo, chamado Sélékas, geralmente
lutava em grupos de 30 pessoas em torno de uma
metralhadora 14,5mm, fazendo manobras quase
como um exército regular. Outro, chamado anti-bal-
akas, se comporta mais irracionalmente. Esse grupo
frequentemente agia sob a influéncia de drogas e
bebidas alcodlicas, equipado, no melhor dos casos,
com Kalashnikovs. Os anti-balakas preferiam a¢oes
de ataque-e-fuga, do estilo guerrilha'®. Os grupamen-
tos de combate foram forcados a analisar, continu-
amente, a sua organizac¢ao de tarefas e se desdobrar

em grandes extensdes de territorio, de uma maneira
bem fora das normas doutrindrias. Por exemplo, o
Grupamento de Combate Panther, atuando na RCA
oriental, entre fevereiro e marco de 2014, tinha uni-
dades desdobradas a uma distancia de mais de 300km,
com unidades de nivel pelotiao operando a mais de
100km do seu comandante de companhia (mais de
cinco horas em uma viatura sobre lagartas). Entre
marg¢o e julho de 2014, o Grupamento de Combate
Scorpion tinha uma 4rea de operagdes que estendia
de Sibut a Bria, uma distancia de aproximadamente
350km, com uma drea de 60.000km2.*?

E dificil nesses casos considerar as manobras de
reacdo e o refor¢o rapido. Essa era a razao pela qual
o apoio de asa rotativa era essencial, especialmente
considerando os seus efeitos psicoldgicos sobre as forcas
inimigas. Algumas areas tinham de ser deixadas sem
controle ou monitoradas por observa¢do mével em
intervalos. Havia problemas com as ligagdes por radio:
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As ondas de radio de frequéncia muito elevada (VHF
— very high frequency) nao abrangem essas distancias
efetivamente, e 0s SGTIAs normalmente nao eram
equipados com radios de alta frequéncia (HF) ou de
satélite. As imensas distdncias faziam o comando mais
complexo, uma vez que é dificil para um posto de co-
mando de grupamento de combate desdobrar mais de
um posto de comando tético. Para ser capaz de contro-
lar a sua drea de operacdes, o Grupamento de Combate
Scorpion, a partir de um posto de comando de 10 ofi-
ciais, desdobrou um posto de comando principal e trés
postos de comando tdtico (compostos de uma equipe
de sinais e um ou dois oficiais) permanentemente, por
quatro meses. Claro, as limitacoes de estado-maior
eram significativas, mas as unidades ainda eram capazes
de manter comunicagdes e um nivel de contato adequa-
do com as autoridades locais.

Essa dispersao necessdria de unidades no terreno
foi, também, um desafio em termos de logistica. Uma
equipe de armas combinadas requeria sete toneladas
de suprimentos por semana (além da municao). Isso
significava que a entrega por avido C-130 nao era
suficiente. Contudo, um comboio de estrada requeria
quatro dias para uma viagem de ida e volta entre
Bangui e Bouar. Durante a estagao das chuvas (junho
a setembro), de Bangui levaram 48 horas para chegar
a fronteira com o Chade (350km)**. Além disso, esses
comboios tiravam militares das outras tarefas opera-
cionais. Tudo isso levou a consideragao de operacoes de
entrega por lancamento aéreo para unidades isoladas,
em casos de emergéncia. O assunto era semelhante em
relagdo a helicopteros. Dentro de uma hora, um heli-
coptero de ataque leve Gazelle ou dois helicopteros de
transporte médio Puma consomem dois metros cibicos
de combustivel, entdo voos de longa distdncia requeri-
am reabastecimento no itinerario. A logistica era uma
limitacao real para as operagdes, e essa situagdo exigia
a aplicagdo de uma ldgica “estritamente o suficiente”
Isso é especialmente verdade desde que a relagao “boca
a cauda) ou seja o numero de combatentes contra o
ndamero de apoio, foi entre 20 e 25%, que é considerada
um baixo nivel®.

Além desses ajustes taticos, a Operagao Sangaris foi
militarmente efetiva porque, mesmo nos niveis hi-
erdrquicos mais baixos, 0s comandantes eram capazes
de implementar uma “abordagem abrangente” De fato,
comandantes de companhia em areas isoladas, e as

INTERVENGAO LIMITADA

vezes até comandantes de pelotdes, se encontraram co-
ordenando ou envolvidos em tarefas administrativas, e
tinham que comandar sem um sistemade apoio juridi-
co'. Eles improvisaram e inovaram. O Grupamento
de Combate Scorpion estabeleceu projetos locais de
restauracdo e integracao (chantiers de rehabilitation et
d’'intégration locale), com o objetivo de reunir ex-com-
batentes voluntarios em um projeto comum, enquanto
provia treinamento vocacional para ajudar na sua rein-
tegracao a sociedade™. Isso foi feito com a nogao de que
nao havia uma maneira de controlar completamente
uma drea de operagdes tdo vasta, por isso a persuasio,
em vez da for¢a, era necessdria.

Conclusido e Recomendacdes
Faga agoes sustentdveis para evitar ter que voltar. Agir com
velocidade para sair com rapidez*®.

— Gen Bellot des Minieres

O modelo expediciondrio atual do Exército Francés
implica que a nagdo desdobrara apenas contingentes
modestos se os interesses vitais do pais ndo estiverem
em jogo. No entanto, se alguns riscos sao aceitos, o
emprego de contingentes modestos ndo necessaria-
mente faz com que o modelo seja ineficiente. O proble-
ma é que no contexto de um envolvimento modesto, é
dificil transformar realiza¢des militares em resultados
duradouros. Os franceses estao longe de ser capazes
de cantar vitdria, as raizes da crise centro-africana
sdo profundas, e a normalidade na RCA s6 pode ser
considerada em uma perspectiva de longo prazo. O
estado final almejado da Sangaris foi de ser capaz de
entregar as opera¢des (em uma condicao aceitével) a
uma forca internacional, ndo criar uma paz duradoura.
Os eventos no Mali e uma nova politica africano-fran-
cesa decididamente multilateral e indireta tém levado
a coordenagio entre as operagdes francesas no exterior
e as operagdes de manutencao da paz da ONU™. Essa
divisao de tarefas ndo é atipica para a Franga e tem se
tornado comum nos dltimos dez anos. Como resultado,
na RCA, a Franca interveio em apoio da MISCA, e
essa cooperagdo é apenas um exemplo da determinagéo
francesa de implementar medidas de construcao da
confianca. A substitui¢do da MISCA pela MINUSCA,
em setembro de 2014, e 0 aumento gradual do efetivo
de tropas da MINUSCA permitiram que a Operagio
Sangaris mudasse aos poucos, a sua missao. Tornou-se
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uma forga de reagao e de seguranca em apoio a
MINUSCA, que foi reduzida a 900 militares em junho
de 2015.

Com certeza, esse efeito cria ambiguidades na hora
de abordar o assunto de como avaliar os resultados.
Nao obstante, para a Franga o aspecto principal em tais
operagdes se torna a transferéncia de responsabilidade
para as forcas parceiras, e, em particular, a uma missao
de manutengao da paz da ONU que possa oferecer a
“massa critica” e operar com uma perspectiva de longo
prazo “onde ninguém tem vontade de manter tropas”’.
Isso cria um verdadeiro desafio de coordenagdo para
garantir a unidade de esforco entre todas essas forgas,

e exige um investimento significativo em oficiais de
ligagao. Outro assunto é a questionavel qualidade das
tropas que substituem as forcas francesas.
Nao devemos tirar conclusdes genéricas sobre a
experiéncia da Operacao Sangaris. Como o Marechal
Lyautey escreveu, “Nao ha um método ... Ha dez, ha
vinte, ou particularmente se hd um método, é chamado
flexibilidade, elasticidade, conformidade aos lugares,
tempos, circunstincias™'. No entanto, as medidas de
adaptacao tomadas por unidades durante essa operagdo
nos permitem identificar — além da questao do nivel
de tropas — algum critério de efetividade nas operagoes
de estabilizagdo sob a limitagao de forgas disponiveis:
¢ Ser capaz de rapidamente desdobrar tropas experi-
entes e bem treinadas®.

¢ Nao se abster do desdobramento de ambos os mei-
os, pesados e moveis.

¢ Sercapaz de inverter o curso.

¢  Exibir contencao e discrimina¢ao no emprego da
forga, a0 mesmo tempo, ser capaz de usar a forca
bruta, se necessdria, para estabelecer credibilidade.

¢ Ser capaz de operar com frequentes mudancas de
esforco, ao longo de grandes distancias.

¢ Ser capaz de concentrar esfor¢os rapidamente,
depois do recebimento de informacdes para criar
um sentido de ubiquidade.

¢ Dedicar recursos especializados para monitorar
dreas ndo observadas no mapa.

¢ Adaptar a estrutura das unidades e do seu co-
mando continuamente para melhor adequar-se as
exigéncias da missao.

¢ Ter unidades capazes de operar independente-
mente, até o nivel pelotao reforcado.

¢ Implementar uma abordagem abrangente até nos
escaldes mais baixos.

¢ Reformar, treinar e equipar forgas locais desde o
inicio da operacao, e nao depender delas durante a
fase de planejamento.

Este artigo é adaptado e traduzido de Rémy Hémez e
Aline Leboeuf, “Retours sur Sangaris: Entre Stabilisation
et Protection des Civils” Focus Stratégique 67 (April
2016), acesso em: 23 ago. 2016, http://www.ifri.org/sites/de-
fault/files/atoms/files/fs67hemez leboeufpdf. Focus Stratégique
é uma publicacdo do Institut Frangais des Relations
Internationales (Ifri). Os mapas sio do Ifri e do Centre
de Doctrine 0" Emploi des Forces (CDEF), usados com

J‘oermissdo.

Os j)ontos de vista expressos neste artigo sdo do autor e
nao refletem os do Exército Francés. |

O Major Rémy Hémez, do Exército Francés, € bolsista militar no Centro de Estudos em Sequranga do Institut

Frangais des Relations Internationales (Ifri).
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